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Hoofdstuk 1 


Bedrijfseconomie 
Z 1.1 
a Commerciële organisatie Rechtsvorm Niet-commerciële Rechtsvorm 
organisatie 
Gamma bv, nv Gertrudiscollege stichting 
Powerheat eenmanszaak, bv, nv Dutch Royal Ragdoll Club vereniging 
Langweg en Co vof Plaatselijk dierenasiel stichting 


Tennisvereniging De Bal vereniging 


Deze uitspraak is onjuist, in een niet-commerciële organisatie kunnen vrijwilligers werken zonder enige 
betaling, maar ook vrijwilligers of medewerkers die een bepaalde vergoeding krijgen. Daarnaast kan een 
vereniging of stichting personeel in dienst hebben dat gewoon wordt betaald. 


Bepalen doelstellingen, plannen, organiseren, geven van leiding en controleren. 


Dat hangt er van af of de eigenaar van de eenmanszaak personeel in dienst heeft. Als er geen personeel 
is, hoeft er geen leiding te worden gegeven en als er wel personeel in dienst is, moet hij wel leidingge- 
ven. 


De doelstelling om in Dubai een nieuwe raffinaderij te ontwikkelen, is een strategische doelstelling. 
De doelstelling om komende maand een intensieve reclamecampagne te houden, is een operationele 


doelstelling. 
De doelstelling om binnen twee jaar voldoende vestigingen te hebben, is een tactische doelstelling. 


De grondstofkosten volgens de norm zijn 6.000 x € 0,25 = € 1.500. 


De feedbackinformatie is de vergelijking met de norm; volgens de norm mochten de grondstofkosten 
€ 1.500 zijn. De werkelijke grondstofkosten zijn € 1.700. De grondstofkosten zijn dus € 200 hoger dan de 
norm. 


Dave koopt niet zelf in, weliswaar zijn de grondstofkosten hoger maar misschien heeft de inkoper wel een 
slechte kwaliteit ingekocht zodat er meer materiaal nodig was of er zijn duurdere grondstoffen gekocht. 


. De manager kan eerst bij de inkoper informeren of er sprake was van een prijswijziging of kwaliteits- 
wijziging. 

° De manager kan besluiten tot acties om de grondstofkosten te verlagen, bijvoorbeeld door te kijken 
of er een goedkopere leverancier te vinden is. 

* __De manager kan ook besluiten om de norm bij te stellen. Dan kan hij wel beter wachten tot gegevens 
over meer perioden bekend zijn. Een maand is wel kort om zo’n besluit te nemen. En hij moet contro- 
leren of er geen grondstof is verspild. 


Een informatiesysteem is het geheel van personen, hulpmiddelen en activiteiten dat gericht is op het ver- 
zamelen, verwerken en verstrekken van gegevens om te kunnen voorzien in de informatiebehoeften van 
personen binnen en buiten de organisatie. 
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Hoofdstuk 2 
Basisrekenvaardigheden 


Z2.1 
a € 6.600/E 9.800 x 100% = 67,3%. 


b € 247.200/E 924.000 x 100% = 26,8%. 
c € 99.200/E 924.000 x 100% = 10,7%. 


Z2.2 
a 2018: € 1.740.000/E 1.200.000 x 100 = 145. 
2019: € 1.920.000/E 1.200.000 x 100 = 160. 


b 2015: afzet: € 1.200.000/E 12 = 100.000 stuks. 
2018: 120/100 x 100.000 = 120.000 stuks. 
2019: 125/100 x 100.000 = 125.000 stuks. 


c 2018: € 1.740.000/120.000 = € 14,50. 
2019: € 1.920.000/125.000 = € 15,36. 


d Verwachte prijs: 130/100 x € 12 = € 15,60. 
Verwachte afzet: 130/100 x 100.000 = 130.000 stuks. 
Verwachte omzet: € 15,60 x 130.000 = € 2.028.000. 


Z2.3 
a Gemiddeld bestede tijd aan educatie in 2015: (120 x 1,9% + 20 x 3,2% + 10 x 4,6%)/(120 + 20 + 10) = 2,25%. 


b Gemiddeld bestede tijd aan educatie in 2020: (140 x 1,8% + 25 x 3,5% +5 x 4,2%)/(140 + 25 + 5) = 2,12%. 
c In de eerste leeftijdsgroep vallen nog kwalificatieplichtige medewerkers. Mogelijk volgen die nog een re- 
guliere opleiding naast hun werk. Een andere reden kan zijn dat de groep jongere werknemers meer ac- 
tuele vaardigheden hebben opgedaan tijdens hun opleiding omdat die veel recenter is dan bij de groep 


oudere werknemers. 


Z24 
a Een kolom zijn alle (verticaal) onder elkaar geplaatste getallen. 


b Een of meerdere kenmerken waarop de gepresenteerde gegevens betrekking hebben. 


Z2.5 
a €98,95 -€ 5395 = € 45. b € 199,90 -E€ 109,90 = € 90. 
c 100 (stoelen) x € 45 = € 4.500. d € 4.500/E 90 = 50 bureaus. 
e Voorraad 1-9-2019 300 
Gekocht in september 200 
500 
Voorraad 1-10-2019 225 
Verkocht in september 275 
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Hoofdstuk 3 
Balans, winst-en-verliesrekening en liquiditeit 


Z 3.1 
a 









Balansmutaties 
Voorraden — € 300.000 | Eigen vermogen | Oe + € 100.000 
Debiteuren + € 250.000 
Kas + € 150.000 













Mutaties op de winst-en-verliesrekening 
€ 300.000 | Omzet | € _ 400.000 





Inkoopwaarde omzet 












Balansmutaties 
Voorraden 280.000 | Crediteuren 
Kas € 20.000 





260.000 










Balansmutaties 
103.000 | 






Kas € 103000 








Balansmutaties 






Debiteuren € 260.000 
Bank e en _ + € 250.000 
Kas ee + € _ 10.000 | 


Balansmutaties 
230.000 | Crediteuren — 










250.000 


Balansmutaties 
22.500 | 5% Hypothecaire lening 
Eigen vermogen — € 2.500 






Mutaties op de winst-en-verliesrekening 






Interestkosten 


Balansmutaties 
€ 4.000 | Eigen vermogen 









Balansmutaties 
10.000 | Eigen vermogen = € 10.000 





5 





Vaste activa 


Mutaties op de winst-en-verliesrekening 





Afschrijvingskosten Ee 10.000 
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Balansmutaties 
60.000 | Eigen vermogen 





se 


Mutaties op de winst-en-verliesrekening 
Loonkosten € 60.000 | 








Balansmutaties | 
Vasteactiva + € _ 40.000 | Crediteuren | + € __ 40.000 





SEE NeriDerekenIng over januari 2019 
Inkoopwaardeomzet En € _ 300.000 
Interestkosten € 2.500 
Afschrijvingskosten 10.000 
GOONKOSten 











€ 400.000 









Balans per 31 januari 2019 
230.000 | Eigen vermogen € 273.500 
50.000 | 5% Hypothecaire Ella ee € _30.000 
_20.000 | Crediteuren a EO € __65.000 

50.500 
18.000 




















d Liquiditeitsoverzicht januari 2019 
Bank Kas 
Ontvangsten 
Contante verkopen & 150:000 
Debiteuren 0 © 250000 € ___ 10.000 








€ 





103.000 





Uitgaven 


Contante inkopen goederen € 20.000 
Kasstorting op de bankrekening © 103000 
Crediteuren € 230.000 € 20.000 
Aflossing hypothecaire lening | € 20.000 
Betaalde interest € 2.500 
Privé En GO 5 4000 


SOODKOSIEn 


40.500 € _ 13.000 


10.000 5 000 
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Hoofdstuk 4 





ee, n 
8 Basis Excel 
®, | 
> Provincie Plaats Omzet inkoopwaarde Brutowinst Bedrijfskosten Nettowinst 
1 omzet 
2 Noord-Brabant Bergen op Zoom € 359.000 € 238.300 € 120.700 € 125.360 € (4.660) 
4 Tilburg € 410.300 € 250.450 € 159.850 € 132500 € A4/.300 
4 Limburg Heerlen € 378.400 € 204.500 € 173.900 € 75.400 € 98.500 
5 | Roermond € 37/9,000 € 212.000 € 167.000 € 95.000 € 72.000 
6 Maastricht € 433.000 € 306.000 € 127.000 € LLS At! € 8.750 
oe) 7 Zuid-Holland Rotterdam € 644.500 € 426.000 € 218.500 € 190.000 € 28.500 
je 8 Delft € 459.800 € 275.000 € 184.800 € 144.000 € 40.800 
Nn 9: Rijswijk € 210.900 € 112.000 € 98.900 € 99.700 € (800) 
5 10 Dordrecht € 567.900 € 385.600 € 182.300 € 184.600 € (2.300) 
an 11 Totaal € 3.842.800 € 2.409.850 € 1.432.950 € 1.164.810 € 268.140 
es 
el " 
el Provincie Plaats Omzet inkoopwaarde Brutowinst Bedrijfskosten Nettowinst 
D 13 omzet 
14 ‘Noord-Brabant Bergen op Zoom 9% 10% 8% 11% -2% 
15 | Tilburg 11% 10% 11% 11% 10% 
16 Limburg Heerlen 10% 8% 12% 6% 37% 
17. Roermond 10% 9% 12% 8% 27% 
18 Maastricht 11% 13% 9% 10% 3% 
19 Zuid-Holland Rotterdam 17% 18% 15% 16% 11% 
20: Delft 12% 11% 13% 12% 15% 
21 Rijswijk 5% 5% 7% 9% 0% 
ZZ | Dordrecht 15% 16% 13% 16% -1% 
23 Totaal 100% 100% 100% 100% 100% 
Ë 
s inkoopwaarde a Bedrijfskosten = Nettowinst 
omzet 
SE 
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Hoofdstuk 5 
Verzekeren, studeren, sparen en lenen 


Z5.1 

a Het uitte betalen bedrag bij schade en het jaar waarin de schade wordt uitgekeerd staan niet in de polis. 

b Alleen uitspraak 4 is juist. 

c__Ja dat kan, maar dan moet hij een transportverzekering met inbegrip van imaginaire winst hebben afge- 
sloten. 

d Bedrijfsschadeverzekering. 

Z5.2 

a Alleen de vaas van € 350 wordt vergoed. De aansprakelijkheidsverzekering vergoedt alleen schade aan 
de bezittingen van anderen. 

b Mensen zijn voorzichtiger als ze zelf ook financieel risico lopen. 

c Met Aansprakelijkheid Budget bespaart ze 12 x € 18 = € 216 per jaar. Als ze twee jaar lang geen schade 
hoeft te claimen, heeft ze al meer bespaard aan premie dan dat het eigen risico zou zijn bij schade. 

d Als ze schade heeft, moet ze maximaal zelf € 400 betalen. Wel bespaart ze € 216 aan premie. Ze is maxi- 
maal € 400 - € 216 = € 184 duurder uit. 

Z 5.3 

a Verloren gegaan hout 100/320 x € 1.216.000 = € 380.000 
Waardedaling beschadigd hout 50% x 60/320 x € 1.216.000 = € 114.000 
Schade hout € 494.000 
Schade loods € 136.000 
Totale schade € 630.000 

b Schade-uitkering hout 1.000.000/1.216.000 x € 494.000 = € 406.250 
Schade-uitkering loods 300.000/340.000 x € 136.000 = € 120.000 
Totaal € 526.250 (= 100,3%) 
Vergoeding Duur 0,003/1,003 x € 526.250 = E 1.574 
Aan Gravel te betalen € 524.676 (= 100%) 

Z5.4 

a Fatima krijgt 55% korting en betaalt dus 45%. Premie en assurantiebelasting: 45% x € 800 x 1,21 = € 435,60. 

b Zestaat dan volgend jaar op trede 10. Ze krijgt dan 60% korting. Premie inclusief assurantiebelasting: 40% 
x € 800 x 1,21 = € 387,20. 

c Met 1 schade staat ze volgend jaar op trede 4. Ze krijgt dan 25% korting. Premie inclusief assurantiebelas- 
ting: 75% x € 800 x 1,21 = € 726. Toename premie: € 726 - € 435,60 = € 290,40. 

d Met 2 schades zit Fatima volgend jaar op trede 1. Ze moet dan 15% meer betalen dan de standaardpremie. 


Ze betaalt dan volgend jaar 115% x € 800 x 1,21 = € 1.113,20. 
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25.8 
a Koop op afbetaling en huurkoop. 


b Toenemende aflossingen. Het termijnbedrag blijft gelijk terwijl de rente over een steeds lagere schuldrest 
wordt betaald. Dan moeten de aflossingen toenemen. 


Cc __ Interest eerste maand: 15%/12 = 1,25%. Interestbedrag eerste maand: 0,0125 x € 1.000 = € 12,50. 
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d Aflossing eerste maand: € 30 — € 12,50 = € 17,50. 
Schuld begin tweede maand: € 1.000 — € 17.50 = € 982,50. 
Aflossing tweede maand: € 30 — 0,0125 x € 982,50 = € 17,72. 
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Hoofdstuk 6 

Enkelvoudige en samengestelde interest 

Z 6.1 

a E‚=€ 10.000 x 1,025’ = € 11.886,86. Evy heeft niet genoeg. 

b E,=€ 10.000 x 1,025? = € 10.506,25. Tekort: € 15.000 — € 6.506,25 x 1,025° = € 7.361,22. 


Z6.2 
a Ego is € 2.000 x 1,0358 - € 2.633,62. Tekort: € 10.000 — € 2.633,62 — € 7.366,38. 


n _ € 7.366,38 _ 
Bijstorten = 035 € 6.419,38. 


lie 
b Eio.ooo =E 10.000 x 1,02513 = € 13.785,11. E‚ ooo = € 2.000 x En =€ 27.591,11. 


Totaal saldo: € 13.785,11 +€ 27.591,11 = € 41.376,22. 


Z6.3 
a ((€ 5.000 x 1,0375°) + € 5.000) x 1,04251° = € 16.694,28. 


b (€ 25.000 - € 16.694,28)/1,0425° = € 6.745,23. 


c Hij heeft in totaal gestort: € 5.000 + € 5.000 + € 6.745,23 = € 16.745,23. De ontvangen interest is € 25.000 
— € 16.745,23 = € 8.254,77. 


Z6.4 

a Ook over de opgebouwde/ontvangen/gekweekte interest wordt weer interest ontvangen, want de interest 
wordt aan het spaarsaldo toegevoegd. 

b Christel heeft dan: € 1.500 x 1,012% = € 1.904,60. 

c__Michel moet storten: € 2.000/1,04® = € 1.580,63. 


Z6.5 
a _Roalda zal ontvangen: € 4.000/1,05° = € 3.134,10. 


b Yx 1,045 + Yx 1,045° = € 10.000 > Y= € 3.572,51. 


Z 6.6 
a 7,5% Xx € 40.000 = € 3.000. 
b Aflossing perjaar € 40.000/5 = € 8.000 
Interest 2e jaar 7,5% x (€ 40.000 -€ 8.000) = E 2.400 
€ 10.400 
c _Aflossingeerste jaar 1/15 x € 40.000 = € 2.666,67 
Aflossing tweede jaar 2/15 x € 40.000 = E 5.343,33 


Interest tweede jaar 71,5% x (€ 40.000 —- € 2.666,67) = E 2.800 


€ 8.133,33 
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Z 6.7 


a 


10 


Omdat Soe Lim geld leent, is voor haar een laag interestpercentage gunstig. Door de rente over rente is 
0,5% samengestelde interest per maand meer dan 6% per jaar. Voor haar is dus 6% interest per jaar betalen 
het gunstigst. 


Bij samengestelde interest is 1,005 per maand gelijkwaardig aan 1,0051? per jaar. 
1,00512 = 1,0617. Het gevraagde interestpercentage is 6,17%. 


Bij samengestelde interest is 1,06 per jaar gelijkwaardig aan 1,061? per maand. 
1,06/12 = 1,0049. Het gevraagde interestpercentage is dan 0,49%. 
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Hoofdstuk 7 
Beleggen 


Z17.1 

a Het dividendrendement is € 10/E 200 x 100% = 5%. 

b Het verwachte koersrendement is (€ 220 —- € 200)/€E 200 x 100% = 10%. 
c Het werkelijk koersrendement is (€ 50 — € 200)/E 200 x 100% = -75%. 
d Het aandelenrendement is 5% — 75% = -70%. 


Z7.2 

*__Het verwachte koersrendement op obligaties is: (0,25 x —-10%) + (0,1 x 20%) = -0,5%. 
Het verwachte koersrendement op aandelen is: (0,5 x —-10%) + (0,4 x 20%) = 3%. 

* _ Het gewicht van de aandelen en obligaties van Martens beleggingsportefeuille is 30% obligaties en 70% 
aandelen. Het gewogen gemiddelde van het verwachte koersrendement van de portefeuille is (0,3 x —-0,5%) 
+ (0,7 x 3%) = 1,95%. 


418 
a __Na bijschrijving is het bedrag: € 12.000 x 1,031! = € 12.000 x 1,3842338 = € 16.610,81. 


b De interestbijschrijving is 3% x € 12.000 x 1,0310 =— € 483,81. 
GC « Bij obligaties wordt elk jaar een vaste vergoeding (interest) uitbetaald, bij aandelen is de vergoeding 
(dividend) afhankelijk van de winst. 
* _De koersfluctuaties zijn bij obligaties meestal kleiner. 
Z14 
a Een verschil tussen beleggen en speculeren is dat het bij beleggen op langere termijn gaat en bij specu- 
leren een (koers)winst op korte termijn. 
b Bij aandelen ben je (voor een deel) eigenaar van een bedrijf. Bij cryptovaluta bezit je een bepaalde 
virtuele munt. 
. Het koersrisico is bij aandelen vaak kleiner dan bij cryptovaluta. 
° Beursgenoteerde aandelen zijn alleen te kopen via een vergunninghouder van de AFM op de effec- 
tenbeurs. Bij cryptovaluta is dit er niet. 
C__Andere manieren om vrijwillig te sparen voor pensioen zijn lijfrente, zelf beleggen en sparen bij een bank. 


d Een nadeel van banksparen is dat geld tussentijds niet opneembaar is. 


e Een voordeel van banksparen is fiscale aftrek van de inleg. 
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Hoofdstuk 8 
Woning 
Z8.1 


a «… Je bent vrij om het huis te verbouwen en te veranderen. 
° Door de lening af te lossen bouw je steeds meer vermogen op. 


©, 
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DD > De aankoopmakelaar weet beter wat de waarde is van een woning. 
° De aankoopmakelaar heeft ervaring met onderhandelen over de prijs. 
° De aankoopmakelaar kan helpen bij het opstellen van het koopcontract. 





C € 500+0,7% x € 242.500 = € 2.197,50. 

d Zonder aankoopmakelaar hadden ze € 260.000 — € 5.000 = € 255.000 moeten betalen. Met aankoopmake- 
laar betalen ze € 242.500 + € 2.197,50 = € 244.697,50. 
De aankoopmakelaar heeft € 255.000 — € 244.697,50 = € 10.302,50 opgeleverd. 


Z8.2 
a Lineaire aflossing: € 200.000/30 = € 6.666,67 per jaar. 


b Lasten van interest en eigenwoningforfait in eerste jaar: 60% van € 13.000 = € 1.800. 
of: € 13.000 — € 5.200 = € 7.800. 


c Maandlasten 1e jaar: (€ 7.800 + € 6.666,67)/12 = € 1.205,56. 


d Jaarlijkse annuïteit: € 13.000 + € 2.316 = € 15.316 of: € 932,09 + € 14.383,91 = € 15.316. 


UuOOsJedsIyYIe1 JeEU UOOSJ9T UEA 


e In het laatste jaar is de schuldrest € 6.666,67. Daarover moet nu 6%% interest worden betaald. 


f De lineaire lening. 


g De schuldrest is bij beide vormen even hoog, het interestbedrag dus ook en als gevolg daarvan het belas- 
tingvoordeel ook. We rekenen met dezelfde percentages over dezelfde bedragen. 


h Wanneer de verwachting bestaat dat het inkomen in de toekomst zal dalen, of wanneer er voor andere 
uitgaven een steeds groter bedrag vereist is. 
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Hoofdstuk 9 
Familie 


Z9.1 
a Nee. 


b De huwelijkse voorwaarden moeten zijn ingeschreven in het huwelijksgoederenregister. 
c __Ja, door het huwelijksgoederenregister. 
d Nee. 


Z9.2 

a Zorgen dat beide partijen er onderling uitkomen. Door een onafhankelijke mediator is de kans dat beide 
partijen het over de nevenschikkingen eens worden groter. Hierdoor hoeft de rechter minder vaak de 
knoop door te hakken. 


b Nevenvoorzieningen. 


c Eigen antwoord. Voorbeeldantwoord: De huisdieren gaan naar Gedda, in aanmerking nemende dat: 
° Gedda voor de kinderen gaat zorgen en de kinderen gehecht aan de huisdieren zijn. 
* _Tony voor zijn werk vaak langere tijd van huis is. Hierdoor heeft hij onvoldoende mogelijkheden om 
voor de dieren te zorgen. 


Z9.3 

a Nee. Doordat Eva de dochter van Hugo heeft erkend, is zij de juridische moeder. Hierdoor zijn de dochter 
van Hugo en de zoon van Eva juridisch een bloedverwant in de tweede graad. Te nauwe verwantschap is 
niet toegestaan. 


b Ambtenaar van de burgerlijke stand. 
Z9.4 
a Zoë heeft recht op de helft van het tijdens het huwelijk door Jesse opgebouwde ouderdomspensioen. Dit 


is 50% x € 8.150 = € 4.075. Zoë heeft geen recht op het partnerpensioen op risicobasis. 


b Jesse heeft recht op een door Zoë opgebouwd ouderdomspensioen van 50% x € 9.400 = € 4.700. Ook 
heeft Jesse recht op het opgebouwde partnerpensioen op opbouwbasis van 60% x € 18.950 = € 11.370. 


c __Dit is het bij b berekende ouderdomspensioen van € 4.700. 


d Door het overlijden verliest Jesse het recht op het ouderdomspensioen van Zoë. Vanaf het moment van 
overlijden heeft Jesse recht op het bijzonder partnerpensioen op opbouwbasis van € 11.370. 


29.5 
a De welstand waaraan iemand aan gewend raakt. 


b De draagkracht bestaat uit de financiële middelen (inkomen uit arbeid, vermogen, enz.) van iemand ver- 
minderd met de lasten van diezelfde persoon. 


c Het bedrag is 60% x netto-gezinsinkomen tijdens huwelijk. Dit is 60% x € 2.600 = € 1.560. 


d De alimentatiebehoefte is € 1.560 — € 900 = € 660. 
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Hoofdstuk 10 
Schenken en erven 


Z 10.1 
a De periodieke gift aan de ANBI is fiscaal aftrekbaar bij Edwin en niet belast bij het raceteam. 


b De periodieke gift is aan een ANBI, vastgelegd in een schriftelijke overeenkomst, de ANBI levert geen te- 
genprestatie voor de gift en de minimale periode is vijf jaar. 


Cc __Om te zorgen dat er geen misbruik van wordt gemaakt en belasting wordt ontdoken. 

Z 10.2 

a Er moet een overeenkomst zijn, er is geen tegenprestatie, de schenker verarmt en de begiftigde wordt 
verrijkt en er is een bevoordelingsbedoeling. 

b Door te schenken onder uitsluitingsclausule. 

C__ De te betalen schenkbelasting is € 0, omdat de vrijstelling groter is dan het geschonken bedrag. 

d Een sociaal belang behartigende instelling behartigt individuele belangen van leden of een doelgroep, 
maar heeft ook een maatschappelijke waarde. Over ontvangen schenkingen hoeft de SBBI geen schenk- 


belasting te betalen. Een schenking aan een SBBI is niet fiscaal aftrekbaar. 


Z 10.3 
a Ja. 


b 12 x1/4=1/8. 


Cc __ € 320.000. De totale legitieme portie is de helft van de waarde van de legitimaire massa. De legitimaire 
massa is dan 2 x 4 x € 80.000 = € 640.000. De helft daarvan is € 640.000/2 = € 320.000. 


Z 10.4 
a 2% x(€ 365.000 -€ 245.972) = € 2.380,56 — € 2.380. 


b De schenking is € 265.000. De te betalen schenkbelasting is 
Schenking € 265.000 
Eenmalige vrijstelling € 100.000 


€ 165.000 
€ 122.268 x 10%=E 12.226,80 > € 12.226 


E 42.732 x20%=€8.546,40 > € 8.546 
Te betalen schenkbelasting € 20.772 


c __Nora mag de betaalde overdrachtsbelasting van € 2.380 in mindering brengen op de te betalen schenk- 
belasting. Per saldo betaalt Nora € 20.772 — € 2.380 = € 18.392. 
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Hoofdstuk 11 
Eigen onderneming? 


Z 11.1 
a causation b effectuation c _effectuation 


d Uitgaande van dit principe kijkt de ondernemer niet naar de mogelijke winsten maar naar de mogelijke 
verliezen en probeert deze zo klein mogelijk te maken. 


e Bird in the hand f Crazy quilt 


Z 11.2 
a De bank wil weten hoeveel geld in het bedrijf wordt geïnvesteerd en welk deel daarvan geleend wordt 
van de bank. De bank wil inschatten hoeveel risico zij loopt over dit uitgeleende geld. 

























b PEN c 
Aanloopkosten | E 8500 Eigen vermogen Me 30.000 
Inventaris © 25.000 Crediteuren € 20:000 
Computerapparatuur € 3000 Banklening SE 46500 
Auto € 12.000 je 
Voorraad _ € 40.000 
Benka _€__ 8.000 






d 60% x € 96.500 = € 57.900. Maximale banklening: € 57.900 — € 20.000 = € 37.900. 


e De bank loopt minder risico, omdat de waarde van de bezittingen groter is dan de totale schuld. 
. Een ondernemer zal misschien beter zijn best doen om te slagen, als hij meer eigen vermogen in het 
bedrijf heeft geïnvesteerd. 
. Hoe meer eigen vermogen, hoe minder rente en aflossing er over de schulden moet worden betaald. 
Dat zorgt voor meer winst voor het bedrijf en minder risico voor de bank. 


Z11.3 
a Kijken of het bedrijf voldoende liquide middelen heeft om de komende periode door te komen. 


b € 330.000 +€ 390.000 + € 420.000 + € 360.000 x 2/3 = € 1.380.000. 


Ö Liquiditeitsbegroting 

Liquide middelen per 1 januari On iS 160:000 
Verwachte ontvangsten | | 
Debiteuren oe 













Verwachte uitgaven 


Inkopen € 920000 
Interest _ | | € 13:500. 
Aflossing 5 20:000 
Overige uitgaven — € 27.600 


€ 1.101.400 


en 
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d Omzet € 330.000 + € 390.000 + € 420.000 +€ 360.000 = € 1.500.000 
Inkoopwaarde € 220.000 +€ 260.000 + € 280.000 +€ 240.000 = © 1.000.000 


Brutowinst € 500.000 


e Resultatenbegroting | 
Omzet € 1.500.000 


inkoopwaarde € 1.000.000 


©, 
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0 
Kosten 
Loonkosten 
Interest 
Afschrijving 
Promotie 
Overige uitgaven 





13.800 
30.000 
48.000 
27.600 


dd dd dd dd dd 
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Hoofdstuk 12 
Keuze rechtsvorm 


Z 12.1 
a Een organisatie die naar winst streeft. 


b De eenmanszaak, de vennootschap onder firma, de naamloze vennootschap en de besloten vennootschap. 


Z 12.2 
Voordelen: 
* _je bent eigen baas; 
* _de winst hoef je met niemand te delen. 
Nadelen: 
groot risico vanwege privéaansprakelijkheid; 
lange werktijden. 


Z 12.3 

Interestvergoeding 

Martinette Selten: 5% van € 120.000 =€ 6.000 
Nora van Loosbroek: 5% van € 200.000 = € 10.000 


De resterende winst is € 80.000 — € 6.000 — € 10.000 = € 64.000. 
Hiervan krijgen beiden: € 64.000/2 = € 32.000. 


In totaal krijgt: 
Martinette Selten: € 6.000 + E 32.000 = € 38.000. 
Nora van Loosbroek: € 10.000 + € 32.000 = € 42.000. 


Z 12.4 
a Een vennootschap waarvan het eigen vermogen is verdeeld in aandelen. 


b De namen van de eigenaren (aandeelhouders) zijn voor de nv onbekend. 

c __Een nv kan aandelen aan iedereen verkopen. Een bv kan zich daarin statutair beperken. 

Z 12.5 

a De eigenaren van een nv/bv hoeven niet per sé ook de leiding te hebben. De eigenaren kunnen ook direc- 


tieleden benoemen van buiten de onderneming zonder dat die eigen vermogen hoeven in te brengen. 


b Alsde eigenaren van een nv/bv niet zelf de leiding hebben in de ondereneming, dan kunnen de eigenaren 
behoefte hebben aan pesonen die namens hen toezicht houden op het directiebeleid. 


Z 12.6 

a Onjuist. Een nv kan ook aandelen op naam uitgeven. 
b Juist. 

C Juist. 


d Onjuist. Een nv/bv is als rechtspersoon zelf aansprakelijk voor de schulden. 
e Onjuist. Dit geldt alleeen voor grotere nv’s en bv's. 
Z 12.7 


a Overeenkomst: beide organisaties streven niet naar winst. 
Verschil: een vereniging heeft leden en een stichting niet. 


Bedrijfseconomie in Balans 17 





za 


Le, 
o 
el 
D 
en} 

ee) 


Uas190JI9Z UPJOOMUY 


b Een stichting bezit rechtspersoonlijkheid en is dus zelf verantwoordelijk voor betaling van haar schulden. 
Alleen bij wanbeheer kunnen bestuurders persoonlijk aansprakelijk worden gesteld. 


Z 12.8 
a _ Antoine brengt zijn afnemers in rekening: 21% x € 15.000 = € 3.150. Per saldo moet hij afdragen aan de 
Belastingdienst: € 3.150 — € 1.650 = € 1.500. 


®, 
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b Vermindering: kleineondernemersregeling 2,5 x (€ 1.883 — € 1.500) = € 957,50 — afgerond in voordeel 
belastingplichtige € 958. Antoine moet afdragen: € 1.500 — € 958 = € 542. 
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Hoofdstuk 13 
Organisatie en maatschappij 


Z 13.1 

a 24/7 Sol BV is een kleine onderneming. 

b _Hillekes Logistics BV is een middelgrote onderneming. 

Z 13.2 

€ 27.500 + € 27.500 — € 25.000 = € 30.000. 

Z 13.3 

a People De onderneming zorgt voor een toename van de welvaart in een arm land. 


Planet Het planten van bomen verlaagt het CO2-gehalte in de lucht. 
Profit Door deze actie verkoopt de onderneming misschien meer brandstoffen. 


b Greenwashing. 

Z 13.4 

a De overheid vindt het belangrijk om innovatie bij bedrijven te stimuleren. 

b Het marktaandeel van de afzet van Haptronics BV is 15.489.000/87.600.000 x 100% = 17,68%. 

c De totale voortbrengingskosten waren € 2.000.000 + € 2.000.000 = € 4.000.000. De in 2017 gecompen- 
seerde voortbrengingskosten zijn € 10.000. In 2018 moet nog € 4.000.000 — € 10.000 = € 3.990.000 worden 
gecompenseerd. 

Haptronics BV mag de Innovatiebox op toepassen op € 15.489.000 — € 3.990.000 =- € 11.499.000. 

d Zonder fiscale stimulering is de te betalen vennootschapsbelasting in 2018: 


€ 200.000 x 20% = € 40.000 

(E 15.489.000 — € 200.000) x 25% = € 3.822.250 

Te betalen belasting € 3.862.250 

Met fiscale stimulering is de te betalen vennootschapsbelasting in 2018: 
€ 200.000 x 20% = € 40.000 

€ 3.790.000 x 25% = € 992.500 

€ 11.499.000 x 7% = € 804.930 

Te betalen belasting € 1.837.430 

OT 

€ 15.489.000 


€ 11.499.000 x 7%= E 804.930 


€ 3.990.000 
Ld 200.000 x20%= € 40.000 


E 3.790.000 x25%= € 992.500 


€ 1.837.430 
Het fiscaal voordeel is € 3.862.250 — € 1.837.430 = € 2.024.820. 
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Hoofdstuk 14 
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o Z 14.1 
a Revisionisme d Algemene managementtheorie 
b Contingentiebenadering e Scientific management 
c Systeemtheorie f __Humanrelationsbeweging 
Z 14.2 
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Afdeling Perso- Afdeling Kwali- 
neelszaken teitsmanagement 





Afdeling 
Automatisering 
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b Een lijnafdeling is verticaal georiënteerd. Er bestaat een direct hiërarchische relatie met de hogere afdeling 
of chef. Er is een hiërarchische lijn. Niet iedereen heeft dezelfde taken en verantwoordelijkheden. Stafaf- 
delingen zijn horizontaal georiënteerd. Stafafdelingen adviseren de verschillende afdelingen. Stafafdelin- 
gen bezitten een stafrelatie met de manager en soms een functionele relatie met andere afdelingen of 


medewerkers. 


c __De bevoegdheid om zelf reclame te maken en de bevoegdheid om zelf het assortiment aan bedden te be- 
palen. 


d Elke vestiging heeft zijn eigen regio & eigen klanten. Verschillend beleid kan hierbij passen. De markt per 
vestiging is dus redelijk gescheiden. 


Z 14.3 
Wel degelijk een voorbeeld van formele communicatie. De website heeft een pagina van reviews waarmee af- 


nemers officieel in de gelegenheid worden gesteld te reageren. Het schrijven van reviews is dus officieel in de 
communicatiestructuur opgenomen. 


Z14.4 
a Een ententestructuur. 


b Een samenwerkingsverband van professionals zoals artsen of advocaten. 


SE c __ Een lijn-staforganisatie om de managers te ondersteunen in hun taken. 
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Z 14.5 
a Bij inspraak ligt de beslissing uiteindelijk bij een functionaris terwijl bij medezeggenschap de leden van 


de groep een beslissende stem hebben. 


b Als er sprake is van een onzekere/onverwachte situatie. 
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c Bij de rationeel-systematische methode nemen we een besluit op basis van afwegingen die met het ver- 
stand worden gemaakt met een systematische aanpak om het beste alternatief te kiezen. Dit in tegenstel- 
ling tot de intuïtieve methode waarbij we een besluit nemen op basis van gevoel. 


d Om tot een zorgvuldige(re) afweging te komen. 
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Hoofdstuk 15 
Leiderschap 


Z 15.1 
a De spanwijdte is het aantal werknemers aan wie de manager direct leiding geeft. 


b De spanwijdte van elk van de afdelingshoofden is 30. 


Z 15.2 
b 


Z153 
a Theorie X. b Autocratisch leiderschap. c __ Participerend leiderschap. 


d Hierbij delen de managers en medewerkers informatie en macht. De medewerkers worden bij de beslis- 
singen betrokken. 


e Delegerend. 
Z 15.4 
a Bij management by objectives worden gezamenlijk doelen vastgesteld en bij management by exception 


worden aan die doelen normen gekoppeld. 


b Hierbij is de manager vaak aanwezig op de werkvloer. Hij kijkt, luistert, observeert, geeft aanwijzingen en 
praat met medewerkers. 


ë Deze stijl is tijdrovend: voor andere taken is minder tijd beschikbaar. 
° De medewerkers voelen zich gecontroleerd en krijgen het gevoel dat er niet op hen vertrouwd wordt. 


4 15.5 
a _ Van incidentele delegatie. Zodra de managers terug zijn van zwangerschapsverlof, komt er een einde aan 
de delegatie. 


5 De functionaris aan wie een taak wordt gedelegeerd, moet voldoende deskundigheid hebben om de 
taak uit te voeren. 
. De functionaris aan wie de taak wordt gedelegeerd, moet kunnen beschikken over voldoende tijd en 
de juiste middelen om de taak uit te voeren. 
° De opdracht moet duidelijk zijn. 
° De functionaris moet de te delegeren taak accepteren. 
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Hoofdstuk 16 


Personeelsbeleid 

Z 16.1 

a Zelfstandige zonder personeel. 

b Belangenbehartiging bij cao-onderhandelingen, tijdens onderhandelingen over sociale plannen bij ge- 
dwongen ontslagen en door te lobbyen bij politieke partijen en het kabinet om wetten proberen te wijzigen 
of in te voeren. 

Z 16.2 

a Verplichtingen van de werkgever zijn: loon betalen, zorgen voor goede werkomstandigheden, vakantie- 
dagen bieden en vakantiegeld betalen, zich gedragen als een goed werkgever, enz. 

b Verplichtingen van de werknemer zijn: arbeid zo goed mogelijk verrichten, arbeid zelf verrichten, aanwij- 
zingen en opdrachten van de werkgever opvolgen, zich als een goed werknemer gedragen, enz. 

c __ Voorbeelden zijn: Armina heeft een andere functiewaardering, Armina is ouder, Armina heeft meer ver- 
antwoordelijkheid, Armina werkt al langer bij het bedrijf, enz. 

d Bij een nulurencontract heeft Jasper recht op minimaal drie uur per oproep. Zijn loon is (3,5 +4 +3 + 4) x 
€ 6,50 = € 94,25. 

e Als Armina vaak boven het minimum aantal uren zit, kan zij eisen dat haar contract wordt aangepast met 
een nieuw (hoger) aantal garantie-uren wordt verhoogd. In dat geval moet de werkgever haar ook in rus- 
tige tijden toch dat minimum aantal uren uitbetalen. 

Z 16.3 

a Een cao is een overeenkomst die wordt afgesloten door de vakbonden en de werkgeversorganisaties in 
de betreffende bedrijfstak, waarbij de primaire en de secundaire arbeidsvoorwaarden worden geregeld. 

b Het advies wordt niet overgenomen: 

. omdat het in strijd is met de cao; 
. omdat de overige personeelsleden dit niet zullen accepteren. 

Z 16.4 

a Volgens het bestuur zal de cursus ‘krachttraining’ functie- en/of branchegericht zijn en de cursus ‘Docent 
Lichamelijke Opvoeding’ niet. 

b Wel. The Phantoms mag alleen van de CAO-regeling afwijken als dat in het voordeel van de werknemer 


IS. 


Bedrijfseconomie in Balans 23 





fe) 
n 
®, 
5 
®, 


UASJ901}|9Z UAPJOOMUY 





USJSIIUEUIJ US US19JSSAU| 


®, 
je) 
jn, 
G 
5 
DO 


Hoofdstuk 17 
Eigen vermogen 





Zi 
a De intrinsieke waarde per aandeel is (€ 16.000.000 + € 24.000.000)/800.000 = € 50. 
b Door de creatie van de aandelen stijgt het aandelenkapitaal met € 14.000.000 tot £ 30.000.000. 
Er worden geplaatst: € 4.000.000/E 20 = 200.000 aandelen. 
Dit bedrag wordt ongetwijfeld ontvangen per bank, in deze onderneming te vinden onder Overige bezit- 
tingen en vorderingen. 
De post Overige bezittingen en vorderingen neemt toe met: 200.000 x € 40 = € 8.000.000. 
Het geplaatst aandelenkapitaal wordt € 16.000.000 + € 4.000.000 = € 20.000.000. 
De Reserves van € 24.000.000 nemen toe met 200.000 x € 20 tot € 28.000.000. 
c De waarde van de Gebouwen wordt € 10.500.000. 
De waarde van de Overige vaste activa wordt: € 15.000.000 + (5% daarvan) = € 15./50.000. 
In totaal zijn de vaste activa gestegen met: € 500.000 + € 750.000 = € 1.250.000. 
Daardoor stijgen de Reserves van € 28.000.000 (zie antwoord b) tot € 29.250.000. 
d Geen, dit zijn wettelijke reserves die je niet mag uitkeren. 
€ 20.000.000 +€ 29.250.000 _ 
ü B00 000 + 200.000 4 
f_ _llona ontvangt: 
Stockdividend 10% van € 40.000= € 4.000 
Cashdividend 5% van € 40.000 = € 2.000 
€ 6.000 
In contanten ontvangt ze € 2.000. 
g Ilona ontvangt 10% van 2.000 aandelen is 200 aandelen. 
Z17.2 
a Reservering: € 600.000 — € 140.000 — € 300.000 = € 160.000. 
b Door het gedeeltelijk uitkeren van stockdividend in plaats van volledig cashdividend dalen de liquide mid- 
delen minder dan bij volledige cashdividenduitkering. 
ce __ Cashdividend: € 300.000 — 0,08 x € 2.500.000 = € 100.000. In procenten: € 100.000/E 2.500.000 x 100% = 
4%. 
d _Dividendbelasting: 0,15 x (0,08 + 0,04) x € 100 = € 1,80 per aandeel. Joost ontvangt: 100 x (0,04 x € 100 
—- € 1,80) = € 220. 
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Hoofdstuk 18 
Vreemd vermogen 


Z 18.1 
a _Hettotaal van de annuïteiten is 5 x € 9.495,86 = € 47.479,30. De betaalde interest over de totale periode 
is € 47.479,30 — € 40.000 = € 7.479,30. 





b Schuld 1-1 Aflossing Schuid 31-12 
a 40.000 € 2.400 € 8.000 € _ 32.000 
32.000 € 1.920 € 8.000 € _ 24.000 
24.000 € 1.440 € 8.000 € __ 16.000 
€ 
€ 





16.000 960 € 8.000 € 8.000 
8.000 480 € 8.000 € 0 


O1 em OON) 
dh dd dd Md 


c __ Betaalde interest lineaire lening: € 2.400 +€ 1.920 +€ 1.440 + € 960 + € 480 = € 7.200. 


d De aflossing is bij de lineaire lening het eerste jaar hoger en de interest is bij beide leningen het eerste 
jaar identiek. 


Z 18.2 
a Het aantal aandelen is € 2.000.000/E 25 = 80.000. De opbrengst is 80.000 x € 125 = € 10.000.000. 


b De opbrengst bedraagt € 10.000.000 
De nominale waarde is € 2.000.000 


Het agio is € 8.000.000 


Cc 3,2%ligt op dat moment onder de marktrente. 


Z 18.3 

a Verstrekt afnemerskrediet. b Ontvangen afnemerskrediet. 

c _ Verstrekt leverancierskrediet. d Ontvangen leverancierskrediet. 
Z 18.4 


a Ja, want de dealer verleent krediet aan Klaas en Wilma. 


b Huurkoop. Het koopbedrag moet in termijnen worden betaald en de dealer blijft eigenaar van de auto tot- 
dat de laatste termijn is betaald. 


Z 18.5 
Productief afnemerskrediet. 


Z 18.6 
a _Dispositieruimte = € 40.000 — € 19.254 = € 20.746. 


b Door het kredietplafond te verhogen, of door af te lossen. 


Z 18.7 

Door (6 — 1 =) 5 weken eerder te betalen, ontvangt de afnemer 1,5% korting. 
zt 15 52 6 8 

De korting op jaarbasis is: DEE 100% = 15,8%. 
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Hoofdstuk 19 


Vermogensmarkt 

Z 19.1 

a De algemene stemming op de beurs op een bepaald moment. 

b Bij een hypothecaire lening is het risico dat de kredietverschaffer loopt veel kleiner. Als de geldnemer niet 
meer betaalt, kan de kredietverschaffer de onroerende zaak (in het openbaar bijvoorbeeld op een veiling) 
laten verkopen om op die manier de vordering alsnog te ontvangen. 

c _Kredietplafond. 

d Hij mag € 2.000 rood staan. De dispositieruimte is € 2.000. Dan staat hij € 0 rood. 

e Aandelenkapitaal en obligatieleningen. 

f__Het gedeelte van de obligatielening dat onder het kort vreemd vermogen staat, moet op korte termijn 
(binnen een jaar) afgelost worden. 

g _Rekening-courantkrediet, leverancierskrediet en afnemerskrediet. 

h Bij een onderhandse lening is er slechts één geldgever die met de geldnemer onderhandelt over de le- 
ningsvoorwaarden. Bij een obligatielening zijn er veel geldgevers waardoor overleg onmogelijk is en de 
voorwaarden vooraf bekend worden gemaakt. 

| Een limietorder, want bij een limietorder geeft de belegger aan de bank/commissionair een maximum 
koopprijs of een minimum verkoopprijs op. 

J De eigenaren van een onderneming die naar de beurs gaat, kunnen hieraan fors verdienen. De aandelen 
die de eigenaren in bezit hebben, kunnen bij een succesvolle beursgang veel opbrengen. Dit noemt men 
“cashen”. 

k Bij een daling van de rentestand is het voor beleggers minder interessant te beleggen in leningen omdat 
de renteopbrengst afneemt. Zij gaan dan meer beleggen in aandelen waardoor de aandelenkoersen kun- 
nen/zullen stijgen. Bij een stijging van de rentestand krijgen we een omgekeerd proces. 

Z 19.2 

a 2x500x£e€26,10 x 0,8 = € 20.880. 

b Ingelegd vermogen 500 x € 20 + 500 x € 25 = € 22.500. 

De verandering is (€ 20.880 — € 22.500)/E 22.500 x 100% = 7,2% daling. 

cC__De eindwaarde is € 20.880 x 1,041° = 23.554,98. 

De totale interestvergoeding is € 23.554,98 — € 20.880 = € 2.674,98. 
d Op obligaties wordt enkelvoudige interest vergoed. 
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Hoofdstuk 21 
Marketingbeleid 


0 NL 
a € 4.500.000/15 x 100 = € 30.000.000. 


b € 30.000.000 x 1,2 x 0,18 = € 6.480.000. Procentuele groei: (€ 6.480.000 — € 4.500.000)/ € 4.500.000 x 
100% = 44%. 


c _ Brutowinst per stuk na prijsverlaging: (€ 45,50/130) x 25 = € 8,75. € 175.000/E 8,75 = 20.000 stuks. 


Z23.2 
a Het verbeteren van het imago. 


b Een exclusief imago is belangrijk om te zorgen dat rijke mensen een Ferrari willen en zij willen niet dat 
hun (eveneens rijke) buurman dezelfde auto heeft. 


c _ Specialty good. 
d Geconcentreerde marketing. 


213 
a Tot het productbeleid, het is een deel van het product dat ze aanbiedt. 


b « Als Hairfashion Petra op afspraak knipt, kan ze het personeel beter inplannen. 
* _ Als Hairfashion Petra niet op afspraak knipt, loopt ze het risico dat de wachttijden voor de klanten te 
lang worden, waardoor klanten wegblijven. 





c Invoeren ‘kinderknippen'’ leidt tot een omzetstijging van 400 x€E15= € 6.000 
Invoeren ‘kinderknippen’ leidt tot een daling van de omzet van 600 x€3= € 1.800 
Door invoering ‘kinderknippen’ stijgt de omzet per saldo met € 4.200 

Z21.4 

a | b Shopping goods. 

Z21.5 


a Nee, omdat er verschillende deelmarkten worden benaderd. 


b Gedifferentieerde marketing en ongedifferentieerde marketing. 
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Hoofdstuk 22 
Product en prijs 


Z 22.1 
a Psychologische prijs. 


b De verkoopprijs exclusief btw is € 299/1,21 = € 247,11. De maximale inkoopprijs is 100/150 x € 247,11 = 
€ 164,74. 


c Voorbeelden van juiste antwoorden zijn imago en service. 


Z22.2 
a Fabrikantenmerk. 


b Een goede plaats op het schap, zoals op ooghoogte. 
. Het uiterlijk van A-merkproducten overnemen. 
. Kortingsacties (kassakorting) voeren bij aanschaf van private labels. 
Cc _* Private labels kennen hogere winstmarges. 
. Met private labels kan een supermarkt zich beter onderscheiden van ander supermarkten. 


. Met private labels probeert een supermarkt de klanten te binden. 


Z 22.3 
a Introductie, groei, rijpheid, verzadiging en neergang. 


b Inde groeifase en/of rijpheidsfase, want dan ís er een sterke concurrentiestrijd dus proberen aanbieders 
zich te onderscheiden. 


c In de introductiefase/groeifase, omdat een voldoende groot aantal kopers als eerste het product wil aan- 
schaffen en daarvoor een hoge prijs wil betalen. 


Z22.4 
a Vraaggeoriënteerde prijsbepaling. 


b Psychologische prijzen. omdat € 79 minder duur klinkt. 
c €79-EbLl=-E€25 


d De winst per stuk is € 25 —- € 10 = € 15. De totale winst is 3.500 x € 15 = € 52.500. 
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Hoofdstuk 23 
Plaats en promotie 


Z 23.1 

a Indirecte distributie omdat Wessanen de producten verkoopt aan consumenten via supermarkten. 

b Een van onderstaande mogelijkheden: 

. blijft gelijk (dus verandert niet) als Wessanen uitsluitend het vervoer uitbesteedt. 
e _wordt langer (verandert dus wel) als Wessanen de producten gaat verkopen aan een groothandelaar 
die vervolgens de bevoorrading van de supermarkten gaat verzorgen. 

c _ Voorbeelden zijn: omscholing en overplaatsing naar andere functie, beëindigen van uitzendcontracten, 
de onderneming die de bevoorrading overneemt, neemt ook personeel over en de afvloeiing door natuur- 
lijk verloop. 

Z 23.2 

a _Pulldistributie. 

b De grote ondernemingen hebben voldoende producten die veel geld opleveren. Zij kunnen deze markt- 
ontwikkeling overleven. De kleinere ondernemingen hebben vaak al kleinere marges. Hierdoor houden zij 
een korting minder lang vol. 

Lesa 

a De onderneming gaat dan het aantal verkooppunten selecteren: aan de verkooppunten met een slechte 
service wordt niet meer geleverd. 

b Dat zou nog wel kunnen, maar er komt in ieder geval pulldistributie bij: De Knaller BV maakt reclame over 
de hoofden van de detaillisten heen. 

c Bij pushdistributie wordt de detaillist bewerkt. Dit kan onder meer door vertegenwoordigers in te zetten. 

Z23.4 

a Materiële producteigenschappen: nummerbord/stevigheid/kleur. 

. Immateriële producteigenschappen: merk/imago. 

b Als de marketingactiviteiten op één (homogene) doelgroep gericht zijn, kan de onderneming te afhankelijk 
worden van die doelgroep. 

j Studenten maken (door de ‘gratis’ openbaarvervoerkaart) veel gebruik van het openbaarvervoer. 

. Een gratis krant is voor studenten aantrekkelijk. 
d Normale aankoopwaarde actiefiets: € 229 +€ 6,50 + € 38,90 + € 29,20 = € 303,60. 

Kortingspercentage is (€ 303,60 —- € 249,95)/ € 303,60 x 100% = 17,67%. 
e Voorwaarde (424 + 245)/16.813 x 100% = 3,98% — meer dan 3%. Dus het minimum van 3% wordt gehaald. 
f Kronan Holland VOF verkoopt uitsluitend op bestelling. De fietsen worden enkele weken na bestelling 


geleverd, dus hoogstwaarschijnlijk niet uit voorraad. 

° De voorraad van Kronan Holland VOF bestaat vooral uit een showroomvoorraad. 

. Kronan Holland VOF heeft ten opzichte van de gemiddelde tweewielerspeciaalzaak een zeer beperkt 
assortiment. 
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Hoofdstuk 24 
E-business 


Z 24.1 


Consumenten zoeken zelf naar wat zij nodig hebben in plaats van de traditionele pushdistributie waarbij 
consumenten maar een beperkte keuze van de tussenhandel hebben. Producenten proberen traditioneel 
om hun producten in het assortiment van de tussenhandel op te laten nemen. Steeds vaker benaderen 
producenten de consument rechtstreeks. 


b Voordeel: gemakkelijk omdat je alles op één plaats kunt krijgen. 

Nadeel: de macht van de platformeigenaar wordt erg groot wat een prijsopdrijvend effect kan hebben. 
Ss 
a c __ Door de tussenhandel uit te schakelen en goedkoper te leveren. 
EN 
(D 
5 d Voordeel: een groot bereik en als er minder tussenschakels zijn, kan de winstgevendheid groter zijn. 
(e 

e €349 x12=E€ 41,88. 

f Hij betaalt € 69 per jaar, waarna de verzendkosten per bestelling komen te vervallen. Er is nu geen finan- 
ciële reden meer om alle bestellingen te verzamelen; hij kan bestellen als het hem uitkomt zonder extra 
kosten. 

g Doordat Arash Amazon Prime heeft, kan hij zonder bijkomende verzendkosten bij Amazon bestellen. Als 
andere webwinkels wel verzendkosten in rekeningen brengen, zal Arash eerder bij Amazon bestellen. 
Daarom zal Arash als hij iets nodig heeft, eerst bij Amazon kijken. Bij elke bestelling is de kans aanwezig 
dat hij iets 'meebestelt'. Dat product koopt hij dan niet meer bij een andere webwinkel. 

Z 24.2 

a November: 7.600/380.000 x 100% = 2%. 

December: 9.240/440.000 x 100% = 2,1%. 
b «* Meer bestellingen tegen het einde van het jaar, omdat veel mensen dan het voornemen hebben om 
af te vallen. 
, Eris meer of efficiënter geadverteerd. 
. December is traditioneel een koopjesmaand. 

Z24.3 

a Een veel gebruikte manier om iemand ergens toe aan te zetten. 

b Een grote bestelknop op een website, een grote vermelding ‘Klik hier’ enzovoorts. 

c Een overzicht waarin alle pagina’s van een website zijn gesorteerd. 

d Dropshipping is het niet zelf aanhouden van voorraden in een eigen magazijn. Na bestelling van de klant 
wordt besteld bij de leverancier die het product inpakt en verstuurt. 

Z24.4 

a Via de Telecommunicatiewet en Algemene verordening gegevensbescherming is geregeld dat bedrijven 
niet zomaar e-mailadressen mogen gebruiken om aanbiedingen te doen. 

b Als zij klant is bij deze ondernemingen. 

SE 
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Hoofdstuk 25 
Kostensoorten 


Z 25.1 
a Verwachte afzet in 2022: 110/100 x 160 = 176 stuks. Verwachte prijs In 2022: 106/100 x € 150 = € 159. 


b Omzet 2019: 160 x € 150 = € 24.000. Omzet 2022: 176 x € 159 = € 27.984. De gevraagde index is € 27.984/ 
€ 24.000 x 100 = 116,60 — 117. 


Z 25.2 
a (€ 127.000 +€ 13.000 - € 8.000)/11 = € 12.000. 


b Het gemiddeld geïnvesteerd vermogen is (€ 127.000 + € 13.000 + € 8.000)/2 = € 74.000. 
De jaarlijks In te calculeren interest is 6% x € 74.000 = € 4.440. 


Z 25.3 
a Jaarlijkse afschrijving: € 192.000/4 = € 48.000. In 9 maanden is de afschrijving 9/12 x € 48.000 = € 36.000. 


b De totale afschrijving per 31 december 2022 is: 
2020 € 36.000 
2021 € 48.000 
2022 € 48.000 


€ 132.000 










Balans per 31 december 2022 
Aanschafprijs E _ 192.000 
Afschrijving | 132.000 









Z25.4 
a De personeelskosten van een handelsonderneming bestaan uit: de brutolonen en -salarissen, de wettelijke 


sociale lasten, de vrijwillige sociale lasten en de pensioenpremies (werkgeversdeel). 


b Het arbeidsuurtarief is het tarief voor personeelskosten per productief uur. 


c Het factuurtarief per arbeidsuur bestaat uit het arbeidsuurtarief verhoogd met een opslag voor alle niet 
afzonderlijk gefactureerde kosten (zoals bijvoorbeeld de kosten van materialen) en een winstopslag. 


£ 25.5 
De oppervlakte van het parkeerterrein is 50 x 40 = 2.000 m2. De kosten van de tegels zijn dus 2.000 x € 11,95 


= € 23.900. De door John in rekening gebrachte interestkosten zijn: € 23.900 x 4% x 1,5/12 = € 119,50. 
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Hoofdstuk 26 
Begrote en werkelijke winst 


Z 26.1 
a De afschrijving per uur is (€ 52.000 — € 4.000)/(10 x 320) = € 48.000/3.200 = € 15. De overige uurkosten 
zijn € 12. Het totale uurtarief van de shovel is € 15 +€ 12 = € 27. 


b Inde offerte worden opgenomen 
* arbeidsuren 50 x£e€e30x130= € 1.950 
, __shoveluren 20x£€e27x1,30= € 702 





ze € 2.652 
D 
e c In de offerte is € 702 opgenomen voor shoveluren. Dit bedrag bestaat voor 20 x € 15 = € 300 uit afschrij- 
D vingskosten, voor 20 x € 12 = € 240 uit een bedrag voor overige kosten en een bedrag van 30% x (€ 300 
D +€ 240) = € 162 uit berekende winst. De shovel heeft twee uur minder gewerkt. De kosten zijn 2 x (€ 15 
en +€ 12) = € 54 lager dan gepland. 
D Het begrote resultaat op shoveluren was € 162. Het werkelijke resultaat is € 162 +€ 54 — € 150 = € 66. 
2, Het verschil is € 162 — € 66 = € 96 nadelig. 

Z 26.2 

a Begrote omzet 150.000 x € 1,75 = € 262.500 


Inkoopwaarde omzet 150.000 x € 1,10 = € 165.000 


Verwachte brutowinst € 97.500 

Loonkosten € 13.000 

Verkoopkosten 150.000 x € 0,10 = € 15.000 

Overige kosten € 12.950 

Begrote bedrijfskosten E 40.950 
€ 56.550 

Begrote interestopbrengst € 1.200 

Verwachte nettowinst voor 2020 € 57.750 


b Gerealiseerde omzet 165.000 x € 1,65= € 272.250 
Inkoopwaarde omzet 165.000 xX € 1,16 = € 191.400 


Gerealiseerde brutowinst € 80.850 

Loonkosten E 12.800 

Verkoopkosten E 17.950 

Overige kosten € 13.120 

Werkelijke bedrijfskosten € 43.870 
E 36.980 

Interestopbrengst € 1.050 

Gerealiseerde nettowinst over 2020 € 38.030 


c De gerealiseerde nettowinst is € 57.750 —- € 38.030 = € 19.720 lager dan de verwachte nettowinst. 
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Verschil in brutowinst: € 97.500 — € 80.850 = € 16.650 lager. 
Dit verschil is ontstaan door: 





° extra omzet van 15.000 x © 1,75 = € 26.250 
° lagere verkoopprijs dan de begrote omzet (€ 0,10 per muisje) = 
165.000 x € 0,10 = _/- € 16.500 
€ 9.750 
Er zijn 15.000 muisjes meer ingekocht 15.000 x € 1,10 = € 16.500 
Per muis is € 0,06 meer betaald 165.000 x € 0,06 = € 9.900 
€ 26.400 
Nadelig verschil in brutowinst € 16.650 | 
Loonkosten minder dan verwacht _ € 13.000 — € 12.800 = € 200 > | 
Verkoopkosten meer dan verwacht € 15.000-€17.950= —/- € 2.950 — | 
Overige kosten meer dan verwacht € 12.950-€13.120= —/- € 170 S | 
net Sa 
Bedrijfskosten meer dan verwacht € 43.870 — € 40.950 = € 2.920 ol 
D | 
Interestopbrengsten minder dan verwacht: € 1.200 — € 1.050 = € 150. ä 
CD 
In totaal is het verschil in nettowinst: se 
Brutowinst _/- € 16.650 D 
Bedrijfskosten —/- € 2.920 7 
Interest _|- € 150 E 
-/- € 19.720 
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Hoofdstuk 27 


Break-evenanalyse 
Z 27.1 
a Verwachte omzet 20.000 x €25 = € 500.000 


Inkoopwaarde van de omzet 20.000 x € 6,50 = € 130.000 





Brutowinst € 370.000 
Overige variabele kosten € 20.000 
Dekkingsbijdrage € 350.000 
= Constante kosten € 105.000 
Lab) 
= Verwachte winst € 245.000 
5 
D_ b Overige variabele kosten per racket: € 20.000/20.000 = € 1. Dekkingsbijdrage: € 25 -€6,50-€1=€ 17,50. 
TD Break-evenafzet: 105.000/17,50 = 6.000 rackets. Break-evenomzet: 6.000 x € 25 = € 150.000. 
CD 
D, es g=Q == JO EO 
eL TK = € 105.000 


Dekkingsbijdrage = € 0 

q=20.000 — TO = 20.000 x € 25 = € 500.000 
TK = 20.000 x € 7,50 + € 105.000 = € 255.000 
Dekkingsbijdrage = 20.000 x € 17,50 = € 350.000 


} „70 


IK 


TO x € 100.000; TK x € 100.000 
Le) 


5.000 10.000 15.000 20.000 
Afzet 


red 
B) 
gede 


Constante kosten; 


Dekkingsbijdrage x € 100.000 


| ad Constante kosten 
0 


5.000 10.000 15.000 20.000 
Afzet 
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(€ 105.000 + € 280.000)/E 17,50 = 22.000 rackets. 


Verwachte omzet 20.000 x € 25 = € 500.000 
Inkoopwaarde omzet 20.000 x (€ 6,50 x 1,1) = 20.000 x € 7,15= € 143.000 





Brutowinst € 357.000 
Overige variabele kosten € 24.000 
Dekkingsbijdrage € 333.000 
Constante kosten € 105.000 
Verwachte winst 2021 € 228.000 


Overige variabele kosten per racket: € 24.000/20.000 = € 1,20. Dekkingsbijdrage per racket: € 25 — € 7,15 
—€ 1,20 = € 16,65. Break-evenafzet: € 105.000/£16,65 = 6.307 rackets. 


(E 105.000 + € 245.000)/E 16,65 = 21.022 rackets. 
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Hoofdstuk 28 
Accrual-accounting en matchingprincipe 


Z 28.1 
a Op 1 november 2024 wordt aan huur vooruitontvangen: 400 x 3 x € 650 = € 780.000. 


b Per 1 december wordt achteraf ontvangen: 125 x 3 x € 720 = € 270.000. 





c __Huuropbrengst: 
400 x € 650 = € 260.000 
125 xX€ 720= € 90.000 
€ 350.000 


d Interestkosten: € 36.000.000 x 8%/12 = € 240.000 
€ 18.000.000 x 7%/12 = E 105.000 


Totaal € 345.000 
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e Subsidie: € 600.000/12 = € 50.000. 
f Belastingen: € 480.000/12 = € 40.000. 


g Huuropbrengst € 350.000 


Subsidies € 50.000 

€ 400.000 
Interestkosten € 345.000 
Belastingen E 40.000 


Overige kosten € 28.000 
€ 413.000 
Verlies (negatief resultaat) € 13.000 
h _Vooruitontvangen is alleen de huur over januari 2025: 400 x € 650 = € 260.000. 
| Nog te ontvangen is alleen de huur over december 2024: 125 x € 720 = € 90.000. 


j Vooruitontvangen bedragen staan credit op de balans (ze vormen een schuld of een verplichting). 
Nog te ontvangen bedragen staan debet op de balans (ze vormen een bezit). 


k Op 31 december is vooruitbetaald de interest van januari t/m maart 2025 van de 7% lening: 
3 x € 105.000 = € 315.000. 


| Op 31 december moet de interest van augustus t/m december van de 8% lening nog betaald worden: 
5 xXx € 240.000 = € 1.200.000. 
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Hoofdstuk 29 
Interne verslaggeving 


Z 29.1 
a _Inkoopprijs: 100/250 x € 0,80 = € 0,32. 


b Voorraad 1 oktober € 192/E 0,32 = 
Voorraad 31 oktober € 217,60/E 0,32 = 


Toename 
Verkocht € 1.440/E 0,80 = 
Ingekocht € 1.800 + € 680 — € 600 = 


c _ Uitgaven: inkoop in september 


600 stuks 


680 stuks 


80 stuks 


1.800 stuks 


1.880 stuks 


— € 640 





Ontvangsten: 

« _ 80% van verkoop van september 0,80 x€1.680= + € 1.344 

° 20% van verkoop van oktober 0,20xE1440= +€ 288 

Toename liquide middelen € 1.344 + € 288 — € 640 = + € 992 
Z29.2 


a Ontvangsten van debiteuren: (€ 120.000 + € 130.000 + € 150.000) x 1.000 = € 400.000. 


b Liquide middelen per 30 juni 2020: € 50.000 + € 400.000 — € 410.000 = € 40.000. 


c __ Voorraden per 30 juni 2020: € 100.000 + € 300.000 — 0,70 x 440.000 = € 92.000. 
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Hoofdstuk 30 
Financiële planning 


Z 30.1 


a 


Niet alle uren zijn factureerbaar. Voorbeelden zijn uren waarin iemand ziek is, nascholing volgt, er geen 
werk beschikbaar is, onderhoud aan machines, enz. 


b Het totaal aantal factureerbare uren in totaal steeg in augustus licht in vergelijking met juli. Het totaal 
aantal factureerbare uren is in september wel duidelijk gedaald. 
Het aantal factureerbare uren per bedrijfsmatige klant in juli 4.000/1.000 = 4 uur, in augustus 4.040/980 = 
4,12 uur en in september 3.810/1.025 = 3,72 uur. Ook per uur is dezelfde tendens zichtbaar waarbij het 
aantal uren per klant in september duidelijk lager is. 

c __Hettotaal aantal klachten daalt met 20% in augustus ten opzichte van juli, maar stijgt met 50% in septem- 
ber. Het totaal aantal klanten in juli is 120 + 1.000 = 1.120. Het aantal klachten per klant is 50/1.120 = 0,045. 
Het totaal aantal klanten in augustus is 140 + 980 = 1.120. Het aantal klachten per klant is 40/1.120 = 0,036. 
Het totaal aantal klanten in september is 280 + 1.025 = 1.305. Het aantal klachten per klant is 60/1.305 = 
0,046. 
Op basis van het aantal klachten per klant is in augustus een duidelijk lager punt te zien t.o.v. juli en sep- 
tember. 

d De invloed van de zomer(school)vakantie waardoor het aantal particuliere klanten in die maand lager zal 
zijn. 

Z 30.2 

a Beginsaldo liquide middelen € 10.000 
Contante verkopen € 18.000 — € 14.400 = € 3.600 

€ 6.400 

Contante inkopen (€ 20.000 — € 4.000) en overige betalingen: € 1.600 +€ 2.500 = € 20.100 
Benodigd rekening-courantkrediet: € 6.500 

b Kees van Oss ontvangt leverancierskrediet, dus 3. Kees ontvangt van de leveranciers de mogelijkheid om 
later te betalen dan de goederen worden ontvangen. 

c Begin eigen vermogen € 10.000 
Toename eigen vermogen (€ 19.000 —-3 x € 1.600) -3 x € 2.500 = € 6.700 
Eind eigen vermogen € 16.700 
Het rekening-courantkrediet wordt niet beëindigd want € 16.700 > € 10.000. Of: de toename van het eigen 
vermogen is (€ 19.000 — 3 x € 1.600) - 3 x € 2.500 = € 6.700. Het rekening-courantkrediet wordt niet beë- 
indigd want er is sprake van een toename van het eigen vermogen. 

Z 30.3 

a Voordeel 
* _ uitbreiding verzorgingsgebied; 
. mogelijkheden tot uitbreiding van productassortiment. 
Nadeel 
. leidt tot een grotere investering (voorraad); 
. relatief meer personeel nodig. 

b Prijs blokhut 0,975 x € 4.000 = € 3.900. Aanschafwaarde gebouw plus grond € 3.900 + € 2.500 = € 6.400. 
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c 15 x€910= € 13.650. 


Openingsbalans per 1-1-2020 ‘t Dobberke (bedragen in euro's) 
Eigen vermogen 
Vreemd vermogen 

Banklening 25.000 












Vaste activa 
Gebouw plus grond 6.400 
Inventaris 2.900 
Roeiboten 13.650 


Vlottende activa 
Voorraad 11.400 
Diversen en 4.650* 






Liquide middelen d 1.000 





* € 40.000 - € 6.400 - € 2.900 — € 13.650 — € 11.400 — € 1.000 = € 4.650. 


e _ Het jaarlijks aflossingsbedrag is € 5.000 en de looptijd is 5 jaar. 
f Door winstinhoudingen en door stortingen van de eigenaar. 


g Door afschrijvingen daalt de waarde van de vaste activa en daarmee de financieringsbehoefte. 
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Hoofdstuk 31 
Externe verslaggeving 


Z 31.1 


a 


42 


Bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel (of rechtstreeks aanvragen bij de betrokken onder- 
neming). 


Een controleverklaring, de statutaire regeling voor de winst en gebeurtenissen na de balansdatum met 
belangrijke financiële gevolgen. 


De leiding en de eigendom van middelgrote en grote ondernemingen zijn vaak gescheiden. 
International Accounting Standards Board. 


Dit omvat het goed en verantwoord besturen van een onderneming en verantwoording afleggen over het 
gevoerde beleid. 


Elke onderneming moet een fiscale jaarrekening opstellen. In de opstelling van de interne jaarrekening is 
een onderneming vrij. Het is minder werk en dus ook praktisch om alle jaarrekeningen op elkaar af te 
stemmen zodat de administratieve lasten zo laag mogelijk zijn. 


Het verschil tussen langlopend en kortlopend is de termijn waarin de schuld voldaan moet zijn. Bij lang 
mag de schuld na meer dan een jaar worden afgelost en bij kort is de looptijd minder dan een jaar. Van 
elke soort schuld (lening) kan de looptijd langer en korter zijn dan een jaar. Een schuld kan ook opgesplitst 
worden over lang en kort, bijvoorbeeld het deel van een hypotheek dat binnen een jaar moet worden af- 
gelost is kort vermogen en de rest lang. 


Meerjarige financiële verplichtingen, voorwaardelijke verplichtingen en niet-verwerkte verplichtingen. 
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Hoofdstuk 32 
Regels voor de activa en passiva 


Ees | 
De verkrijgingsprijs, de vervaardigingsprijs en de actuele waarde. 


322 


Deelnemingen kalba 





ZG 7 Hetverkmigen van een EEE invloed __ Het verkrijgen van een vergoeding voor tijdeli 
| op het beleid van de onderneming. | Oelen kastddsien. | 
Worden gerekend tot de financiële vaste activa. de vlottende activa, tenzij 
« langer dan een jaar in bezit, dan financiële 
vaste activa. 
e snel en zonder koersverlies te verkopen, 
dan liquide middelen. 
Soort Aandelen (vaak een flinkbelang) Aandelen en obligaties (ook kleinere hoeveel 
ee heden) 





Z32,3 

Het pand heeft een waarde van € 320.000, zodat we deze nieuwe waarde op de balans zetten. Omdat hierdoor 
de debetkant van de balans met € 20.000 afneemt, moet ook de creditkant van de balans met dat bedrag ver- 
laagd worden. Op de rekening Herwaarderingsreserve komt te staan: € 30.000 — € 20.000 = € 10.000. 

De gedeeltelijke balans ziet er nu als volgt uit: 






Balans per 28 februari 2021 van Tommy BV 
E 320.000 | Aandelenkapitaal € 120.000 
Herwaarderingsreserve € 10.000 






Gebouw 


Z 32.4 

Het maatschappelijk aandelenkapitaal neemt met € 200.000 toe tot € 700.000. Nadat voor een bedrag van no- 
minaal € 100.000 aandelen zijn geplaatst, is hiervan € 100.000 nog in portefeuille, zodat het geplaatste aande- 
lenkapitaal € 600.000 is. In totaal worden € 100.000/E 25 = 4.000 aandelen geplaatst, waarvan de opbrengst 
4.000 x € 29 = € 116.000 is. De Agioreserve neemt toe met 4.000 x (€ 29 - € 25) = € 16.000. De schuld aan de 
Rabobank daalt van € 120.000 tot € 120.000 — € 116.000 = € 4.000. Aan de creditkant van de balans komt te 
staan: 


Gedeeltelijke balans 
Maatschappelijk aandelenkapitaal € 700.000 


Aandelen in portefeuille € 100.000 

Geplaatst aandelenkapitaal € 600.000 

Agioreserve E 76.000 

Rabobank E 4.000 

Z 32.5 

a Balanswaarde 31 december 2020 € 228.000 
Herwaarderingsreserve € 10.000 + 
Investering E 4.000 + 


Balanswaarde 31 december 2021 € 227.000 — 
Afschrijvingskosten € 15.000 
b 5% x€ 100.000 x 5/12 +5% x € 94.000 x 1/12 + 2,5% x € 6.000 + 5% x € 89.000 x 6/12 = € 4.850. 


c € 6.000 x 5% = € 300. 
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Z 32.6 
a Overlopende passiva of transitoria. 


b 


Balans Willemars NV per 31 december 2021 
Vaste activa — 
Immateriële vaste activa 
Goodwill 

Vergunningen 





Materiële vaste activa 
Gebouwen 
Machines 
Inventarissen 


Financiële vaste activa 
Deelnemingen __— 


Vlottende activa 
Voorraad SOR 
Voorraad hulpstof 
Voorraad de en 


Nog te ontvangen bedragen 
Debiteuren 


Liquide middelen 
Rabobank | 
Kas 


Eigen vermogen 
Maatschappeli jk aa ndelenkapitaal 
Aandelen in sE 


Agioreserve Ee 
Herwaarderingsreserve 
Onverdeelde winst _ 


Voorzieningen 
Pen ioenvoorziening a 
vaarden lee onderhoud _ 








5% Hypbthacare lening 
3% Oronuvenne. 
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€ _ 25.000 
€ 14.000 


€ _ 39.000 


€ 6.500.000 
€ 9.848.000 — 


€ 704.000 


€ 17.052.000 
€ 10.350. 000 


De 5 274 aar. 000 


€ 750.000 


€ 15.000 
€ 5.944.000 


Ee 610800 
€ _ 80.000 
€ 1.310.000 


€ 8.099.000 


DE 5.220.000 
€ 40000 





__€ 20.000.000 


€ 8.000.000 
€12000000 
S 980000 
€ 3.200.000 
€ 3.600.000 
€ 27.600.000 


€ 2.840.000 
5 De 


Dn Le oe 050 000 


€ 4400000 
_€ 2.000.000 


€ 6.400.000 
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Schulden op korte termijn 
ING Bank 
Vooruitontvangen bedragen 
Crediteuren 

Nog te betalen bedragen 

Te betalen belastingen 





€ 720.000 
€ 30.000 
€ 510.000 
€ _50.000 
€ 2.440.000 
€ 3.750.000 
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Hoofdstuk 33 
Regels winst-en-verliesrekening 


Z 33.1 
a 


Winst-en-verliesrekening Britte BV over 2020 S 
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BuinsBbe 





b De afschrijving op de gebouwen is: € 280.000 + € 20.000 = € 300.000. 
De afschrijving op de transportmiddelen is: € 48.000 + € 24.000 = € 72.000. 
De balanswaarde van de goodwill is: € 15.000 — € 5.000 = € 10.000. 
De balanswaarde van de debiteuren is: 
€ 520.000 + € 3.200.000 (omzet) — € 3.310.000 (ontvangsten) = € 410.000. 


Rabobank: 
Saldo 31 december 2019 E 250.600 
Bij: debiteuren € 3.310.000 
interestbaten € 3.600 
€ 3.313.600 
€ 3.564.200 
Af: crediteuren € 2.240.000 
algemene kosten € 410.800 
verkoopkosten E 104.200 
interestlasten € 20.400 
aflossing hypothecaire lening € 20.000 
vennootschapsbelasting € 60.000 
dividend € 130.000 
€ 2.985.400 
Saldo 31 december 2020 € 578.800 


Het kassaldo is € 10.400 — € 5.200 (algemene kosten) = € 5.200. 

De reserves zijn € 222.600 + € 50.000 (winst 2019) = € 272.600. 

De hypothecaire lening is € 340.000 — € 20.000 = € 320.000. 

De schuld aan crediteuren is € 315.400 + € 2.270.000 (inkopen*) — € 2.240.000 (betalingen) = € 345.400. 

* Doordat de voorraad per 31 december 2019 gelijk is aan de voorraad per 31 december 2020 (€ 310.000), is het 
bedrag van de inkopen gelijk aan het bedrag van de inkoopwaarde van de omzet. 
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Balans Britte BV per 31 december 2020 
10.000 | Aandelenkapitaal 





dh dh 


Geplaatst aandelenkapitaal 


Resultaat na belastingen 
_6% Hypothecaire lening 


Transportmiddelen 


5 
5 


Dd DH dd 


Te betalen vennootschapsbelasting 





E. Categoriaal. 
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600.000 


272.600 
275.200 
320.000 
345.400 

68.800 
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Hoofdstuk 34 


Liquiditeitskengetallen, cashflow en solvabiliteits- 
kengetallen 


Z 34.1 
a Voorraden van een onderneming uit de branche van Zuidentoon BV zijn bij liquidatie zeer moeilijk te ver- 
kopen tegen de gegeven balanswaarde. 


€ 29.000 Es 
DO E2000+€ 31000 0878 (> 0,9). 


Z 34.2 
a De door de importeur verstrekte lening is een onderhandse lening omdat deze rechtstreeks afgesloten 
wordt tussen geldgever en geldnemer. 


b 0,06 x € 800.000/2 = € 24.000 
0,06 x (€ 800.000 — € 40.000)/2 = € 22.800 


Totaal € 46.800 


€ 3.525 _ _ En 


€ 3.525 + € 1.200 _ _ 
Ù Eiisresn 1425, 


e Procentuele verandering solvabiliteit: zel x 100% = -19,4% (daling). 


f Nettowinst: € 3.750.000 - € 2.437.500 — € 235.000 — € 320.000 — € 175.000 = € 582.500, als percentage van 
de omzet: € 582,5/E 3.750 x 100% = 15,5%. 


€ 1.200.000 — € 800.000 = 3.200 stuks. 


g Benodigd aantal aandelen: E 125 


h Voorwaarde benodigd vermogen: niet akkoord, de importeur financiert wel een deel van de investering 
maar niet genoeg. De aandeelhouders kopen in totaal 4 x 350 + 16 x 100 = 3.000 aandelen: men komt dus 
200 x € 125 = € 25.000 tekort. 
Voorwaarde solvabiliteit: niet akkoord, de solvabiliteit daalt met meer dan 15%. 
Voorwaarde winstpercentage: akkoord, de nettowinst is meer dan 10% van de omzet. 


Z 34.3 
a Een beperktere aansprakelijkheid voor schulden van de onderneming. 


b € 52.500/E 28.500 = 1,84. 1,84 > 1,7. 
Ce © 1650005 117.500 = 1,57. 1,57 > 1,5. 


d Opbrengst per dag 100 x € 4,50 + 135 x (€ 6 + € 3,50) = € 1.732,50. Verwachte totale opbrengsten in 2020 
van de ritten: € 1.732,50 x 360 = € 623.700. 


e Leasekosten € 10 xb= € 50 
Brandstof € 30 xb= € 150 


Loon 1/x€1/25xBb= € 1.466,25 
E 1.666,25 x 360 = € 599.850 


f € 623.700 - € 599.850 = € 23.850. 
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Advertentieopbrengsten € 1.250 x5x6x2x086= € 64.500 
Beletteringskosten 25e € 5.000 


Bijdrage aan het resultaat € 59.500 


Ja, de totale bijdrage aan het resultaat bedraagt € 23.850 + € 59.500 = € 83.350. Dit is meer dan de vereiste 
bijdrage van € 60.000. 
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Hoofdstuk 35 
Overige kengetallen 


Z 35.1 

a 1 De schulden op korte termijn zijn op 31 december 2019: € 753.000 + € 318.000 + € 1.729.000 = 
€ 2.800.000. Current ratio: 31 december 2019: (€ 5.600.000 + € 1.400.000)/E 2.800.000 = 2,5. 
De schulden op korte termijn zijn op 31 december 2020: € 986.000 + € 328.000 + € 1.286.000 + 
€ 1.523.200 + € 268.800 (= 15/85 x € 1.523.200) = € 4.392.000. Current ratio: 31 december 2020: 
(€ 6.800.000 + € 3.400.000)/E 4.392.000 = 2,32. 
De liquiditeit is op beide balansdata uitstekend, hoewel er een lichte daling heeft plaatsgevonden. 





2 Quick ratio: 
31 december 2019: (€ 5.600.000 — € 4.100.000 + € 1.400.000)/E 2.800.000 = 1,04. 
31 december 2020: (€ 6.800.000 — € 4.900.000 + € 3.400.000)/E 4.392.000 = 1,21. 
Volgens deze berekeningsmethode is de liquiditeit in 2020 verbeterd. Op beide data is de liquiditeit 
prima. 
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b Bijvoorbeeld solvabiliteit als TV/VV x 100%. 
31 december 2019: € 17.300.000/(E 4.200.000 + € 4.000.000 + € 2.800.000) x 100% = 157,27%. 
31 december 2020: € 19.900.000/(E 4.000.000 + € 3.500.000 + € 4.392.000) x 100% = 167,34%. 
De solvabiliteit is op beide data redelijk en is in 2020 enigszins verbeterd. 


c Het gemiddeld eigen vermogen over 2020 is: 
Aandelenkapitaal € 3.100.000 
Agioreserve € 1.250.000 
Herwaarderingsreserve E 400.000 
Overige reserves € 1.700.000 
Nettowinst (%x€ 3.200.000) = € 1.600.000 


a € 8.050.000 
REV, = € 3.200.000/E 8.050.000 x 100% = 39,75%. 


d Het gemiddeld vreemd vermogen over 2020 is: 
Hypothecaire lening € 4.100.000 
Onderhandse lening € 3.750.000 
Te betalen bedragen € 869.500 


Crediteuren E 323.000 
Rabobank E 1.507.500 
€ 10.550.000 


RTV= (€ 4.000.000 + € 544.600)/(€ 8.050.000 + € 10.550.000) x 100% = 24,43%. 


e IVV =(€ 544.600/E 10.550.000) x 100% = 5,16%. 


f Balans 1 januari 2020 € 10.300.000 
Afschrijvingen € 1.400.000 
€ 8.900.000 


Balans 31 december 2020 € 9.700.000 
In 2020 is geïnvesteerd E 800.000 


g De afschrijvingen waren € 1.400.000 (zie winst-en-verliesrekening). De cashflow is € 3.200.000 + 
€ 1.400.000 = € 4.600.000. 
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h De cashflow is een betere maatstaf voor de winstgevendheid dan de nettowinst omdat de afschrijvingen 
de hoogte van de nettowinst beïnvloeden. De wijze waarop wordt afgeschreven, heeft geen invloed op 
de cashflow. 


| Aantal aandelen: € 3.200.000/E 2,50 = 1.280.000. Dividend per aandeel: € 1.792.000/1.280.000 = € 1,40. 
Dividendrendement: € 1,40/E 7,20 x 100% = 19,44%. 


€ 200.000 _ € 300.000 _ 
€250 ° 80000 © 3,15. 


Z 30.2 
a _Interestkosten 2020 = 5% van € 20.000.000 + € 800.000 = € 1.800.000. 





De vpb is ze x € 4.500.000 = € 1.125.000. 


_ € 4.500.000 + € 1.125.000 + € 1.800.000 _ % = 14,69 
RTV = £52.000.000 + € 20.000.000 + € 9.000.000 * 100% = 1,6 E 


b IVV =€1.800.000/E 29.000.000 x 100% = 6,2%. 


c Brugmans wil op een snelle wijze het marktaandeel vergroten. 
Door de overname van Vlaamaccount krijgt Brugmans NV kennis van de Belgische markt. 


Totaal vermogen _ _ N 
d TE 27000000 100% = 250%; totaal vermogen = 250% x € 22.000.000 = € 55.000.000 
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Uitbreiding vreemd vermogen = € 55.000.000 — € 51.000.000 = € 4.000.000. 


Bedrijfseconomie ín Balans 51 


